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ВИДЕНИЕ
Эффективная высокотехнологичная 
опера ционная энергетическая ком-
пания с высокой социальной и эколо-
гической ответственностью  – лидер 
энергетики Казахстана

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ
Переход  
к «зеленой» 
экономике

Обеспечение надежных  
конкурентоспособных  
поставок энергоресурсов  
на рынках присутствия

Повышение стоимости 
акционерного  
капитала

МИССИЯ
Создавать стоимость для акционеров, 
удовлетворять растущий спрос путем 
надежных поставок энергоресурсов, вы-
сокотехнологического развития, эколо-
гичности, руководствуясь принципами 
устойчивого развития
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КЛЮЧЕВЫЕ ВНЕШНИЕ ВЫЗОВЫ

 Ι Ужесточение требований экологического  
законодательства.

Новым Экологическим кодексом Республики Казах-
стан (далее – Кодекс) вводятся требования для пред-
приятий 1-й категории по  переходу на комплексные 
экологические разрешения и  внедрению наилучших 
доступных техник. В случае несоблюдения требований 
Кодекса предусматривается поэтапное повышение на-
логовых ставок на эмиссии в окружающую среду.

 Ι Ввод балансирующего рынка электроэнергии.

Ввод балансирующего рынка электроэнергии в режи-
ме реального времени предполагает создание эко-
номических сигналов для субъектов оптового рынка 
электроэнергии по  соблюдению собственного суточ-
ного графика производства/потребления электриче-
ской энергии и  участию в  устранении дисбалансов 
электроэнергии в энергосистеме.

 Ι Регуляторные меры по развитию централизованных 
торгов электрической энергией. 

В  рамках законодательных изменений по  развитию 
конкуренции Агентством по  защите и  развитию кон-
куренции предлагается внести изменения в Закон Ре-
спублики Казахстан «Об электроэнергетике» по опре-
делению доли электрической энергии, подлежащей 
обязательной продаже через централизованные тор-
ги.

 Ι Формирование Общего электроэнергетического 
рынка Евразийского экономического союза.

Полномасштабное функционирование общего рынка 
предполагается с 1 января 2025 года после создания 
общего рынка газа. В результате образования общего 
электроэнергетического рынка ЕАЭС Республика Ка-
захстан получит не только упрощенный доступ к рын-
кам стран – участниц Союза, но также повысит откры-
тость внутреннего рынка для внешних поставщиков 
электроэнергии.

 Ι Реализация национальных и  инфраструктурных  
проектов.

Дочерними компаниями АО  «Самрук-Энерго»  
ведется работа по проектам:

«Модернизация Алматинской ТЭЦ-2 с  минимизацией 
воздействия на окружающую среду», «Реконструкция 
Алматинской ТЭЦ-3 на базе ПГУ с увеличением мощ-
ности станции до  450 МВт», «Расширение ТЭЦ-1 со 
строительством ПГУ мощностью 200-250 МВт» и «Ре-
конструкция кабельных сетей в  Алматы и  Алматин-
ской области».

 Ι Реализация Программы трансформации.

Мир стремительно движется к экономике нового типа, 
где основным инструментом ее формирования стано-
вятся цифровые технологии. В современных условиях 
информационные технологии и трансформация явля-
ются основным фактором технологических перемен 
и  условием обеспечения конкурентоспособности как 
на уровне отдельных предприятий, так и  на уровне 
стран.

КЛЮЧЕВЫЕ ВНУТРЕННИЕ ВЫЗОВЫ

 Ι Необходимость повышения операционной  
эффективности Компании и роста показателя  
рентабельности с учетом применения НДТ,  
цифровизации и трансформации.

 Ι Нехватка кадровых ресурсов и экспертизы  
в рамках будущих трендов.

 Ι Неконкурентные тарифы.

АО  «Самрук-Энерго» на постоянной основе работает 
над совершенствованием торгово-сбытовой полити-
ки, стремясь создать благоприятный и  прозрачный 
механизм ценообразования для всех своих потреби-
телей, исключая дискриминационные условия и прин-
ципы, а также над обеспечением надежной работы 
электростанций и  исполнением принятых финансо-
вых обязательств.

 Ι Высокий уровень долговой нагрузки на Компанию 
вследствие реализации инвестиционной программы.

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
КОМПАНИИ
Мир вступает в этап 4-го энергетического перехода к ши-
рокому использованию возобновляемых источников энер-
гии, которые со временем в большинстве своем вытеснят 
ископаемые виды топлива – газ, нефть, уголь.

Понимая важность повестки и  риски, сопряженные с  де-
ятельностью, основанной на угольной генерации, Компа-
ния в  горизонте до  2060 года будет стремиться миними-
зировать свое негативное влияние на окружающую среду 
с  достижением углеродной нейтральности. В  этой связи 
в 2021 году Компания актуализировала Стратегию разви-
тия, утвердив ее на 2022–2031 годы. Планируется реали-
зация определенных мероприятий, в том числе строитель-
ство объектов ВИЭ-генерации, перевод некоторых активов 
на газ, применение наилучших доступных технологий в об-
ласти улавливания и хранения углерода, аккумулирование, 
высадка деревьев, цифровизация и энергоэффективность.

Основными факторами, обусловившими необходимость 
актуализации Стратегии развития, являются:
1. Необходимость разработки и  реализации программы 

энергоперехода, ее интеграция в Стратегию развития.
2. Необходимость в  применении наилучших доступных 

технологий для снижения эмиссии в окружающую сре-
ду.

3. Необходимость применения принципов ESG.
4. Тренд на цифровизацию производственных и операци-

онных процессов.
5. Изменение перечня и основных параметров инвестици-

онных проектов.
6. Изменение регуляторной среды в области электроэнер-

гетики.

Стратегия АО «Самрук-Энерго» на 2022–2031 годы придер-
живается принципов устойчивого развития, закрепленных 
в  Глобальном договоре Организации Объединенных На-
ций, и включает:
1. Приверженность принципам устойчивого развития на 

уровне Совета директоров, исполнительного органа 
и работников.

2. Анализ внутренней и внешней ситуации по трем состав-
ляющим (экономика, экология, социальные вопросы).

3. Определение рисков в  области устойчивого развития 
в социальной, экономической и экологической сферах.

4. Построение карты заинтересованных сторон.
5. Определение целей и  КПД в  области устойчивого раз-

вития, разработка плана мероприятий и  определение 
ответственных лиц.

6. Интеграция устойчивого развития в  ключевые про-
цессы, включая управление рисками, планирование, 
управление человеческими ресурсами, инвестиции, от-
четность, операционная деятельность и другие, а также 
в Стратегию развития и процессы принятия решений.

7. Повышение квалификации должностных лиц и работни-
ков в области устойчивого развития.

8. Регулярный мониторинг и оценка мероприятий в обла-
сти устойчивого развития, оценка достижения целей 
и КПД, принятие корректирующих мер, внедрение куль-
туры постоянных улучшений.

Обновленная Стратегия развития также учитывает госу-
дарственную политику в  области стратегического пла-
нирования системы национальной энергетической без-
опасности, развития электроэнергетической отрасли, 
соответствует основным стратегическим направлениям, 
целям и задачам Единственного акционера.

Определение стратегических целей и  задач Компании 
строится на основе PESTEL-анализа, анализа макроэконо-
мических и  отраслевых тенденций, а также анализа вну-
тренней среды.

51

www.samruk-energy.kz

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЕТ

01 02 03
01.2 Стратегия развития компании

50 НА ПУТИ К УГЛЕРОДНОЙ НЕЙТРАЛЬНОСТИ



SWOT-АНАЛИЗ

Стратегические риски описаны в разделе «Ключевые воздействия, риски и возможности».

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИОРИТЕТЫ КОМПАНИИ

В целях эффективной реализации миссии и стратегических целей, с учетом вызовов и возможностей на глобальном, националь-
ном и корпоративном уровнях, определены ключевые приоритеты Компании через призму ESG:

1. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Ключевыми факторами устойчивого развития для Компании должны быть благополучие людей, экологическое 
равновесие и в то же время обеспечение долгосрочной финансовой устойчивости компании. Соответственно, 
деятельность Общества должна быть основана на согласованности экологических (Е), социальных (S) 
и управленческих (G) принципов с соблюдением баланса интересов всех заинтересованных сторон.

2. ОТВЕТСТВЕННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ

Инвестиции должны исходить из коммерческой целесообразности и  быть направлены на создание долгосрочной стоимости, 
внедрение новых технологий и создание качественных рабочих мест. Ответственные инвестиции являются подходом к инвести-
рованию, который направлен на учет экологически, социальных и управленческих (ESG) факторов в инвестиционных решениях, 
для лучшего управления рисками и формирования долгосрочной устойчивости.

3. ЭФФЕКТИВНОЕ И АКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПОРТФЕЛЕМ

Повышение производительности активов Компании требует оптимизации и улучшения бизнес-процессов, внедрения современ-
ных применимых решений, улучшения корпоративного управления и развития человеческого капитала в целях обеспечения ос-
новы для роста.

АО «Самрук-Энерго» будет проводить регулярный мониторинг достижения поставленных целей с использованием следующих 
стратегических ключевых показателей деятельности на 2022–2031 годы.

№ Наименование 2024 г. прогноз 2027 г. прогноз 2031 г. прогноз

1 Снижение нетто углеродного следа, % – – ≥(-10 %) к 2021 

2 Производительность труда, коэффициент
1,1х
к 2021

1,2х
к 2021

1,5х
к 2021

3 ROI* >CoE >CoE >CoE

4 Стоимость чистых активов (NAV), млн тенге
1,2х
к 2021

1,5х
к 2021

2х
к 2021

5 Долг/EBITDA (соотношение) ≤ 3,5 ≤ 3,5 ≤ 3,5

6 Рейтинг корпоративного управления ВВВ A АА

7 Выпуск несырьевых товаров и услуг 
1,1х
к 2021

1,2х
к 2021

1,5х
к 2021

*Стратегический КПД ROI будет применим при условии реализации активов.

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
 • Накопленная экспертиза в реализации 

проектов ВИЭ.

 • Наличие в портфеле Компании активов 
ВИЭ и ГЭС.

 • Эффективные энергетические 
мощности относительно общего 
уровня износа мощностей 
в Республике Казахстан.

 • Поддержка со стороны государства 
и Фонда.

ВОЗМОЖНОСТИ
 • Постепенная переориентация 

нефтяных компаний мира в рамках 
декарбонизации бизнеса в «зеленые» 
проекты – возможность их 
привлечения в ВИЭ-проекты Компании.

 • Тренд на электрификацию секторов 
экономики (автотранспорт, ж/д 
транспорт и др.).

 • Расширение доли рынка за счет 
растущего спроса, обеспечения 
конкурентоспособности и в 
перспективе – изменения модели 
рынка.

 • Развитие экспортного потенциала.

 • Оптимизация баланса мощностей 
в соответствии с потребностью рынка 
(ТЭС, ТЭЦ, ГЭС, ВИЭ).

 • Развитие ВИЭ-генерации совместно 
со стратегическим партнером, 
в том числе технологии в области 
сокращения парниковых газов, 
улавливания и хранения углерода 
(CCS).

 • Развитие технологий в направлении 
«чистого» угля, в т.ч. за счет 
обогащения.

УГРОЗЫ
 • Глобальный тренд в снижении 

финансирования в проекты, не 
способствующие «озеленению» 
экономики.

 • Сохранение и расширение связанной 
генерации.

 • Ужесточение экологического 
законодательства РК, в том числе риск 
увеличения платежей за эмиссии в 2, 
4, 8 раз в случае отказа от перехода 
на комплексные экологические 
разрешения.

 • Повышение доступа к рынку 
Республики Казахстан за счет развития 
общего электроэнергетического рынка 
ЕАЭС.

 • Удорожание крупных инвестиционных 
проектов как следствие ослабления 
национальной валюты.

 • Волатильность сырьевых товаров 
на мировых рынках.

 • Нестабильность геополитической 
ситуации в соседних странах.

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
 • Высокий уровень износа мощностей.

 • Реализация социальных проектов 
без достаточного уровня возврата 
инвестиций на вложенный капитал.

 • Высокий уровень долговой нагрузки.

 • Регуляторная среда в области 
тарифообразования.

 • Низкие возможности управления 
ценовым предложением.

 • Ограниченность экспортных поставок 
энергетического угля по причине 
замещения экибастузского угля 
на традиционных рынках, а также 
неконкурентоспособности на других 
рынках из-за низких параметров.

 • Наличие больших запасов 
энергетического угля.

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЕТ

01 02 03
01.2 Стратегия развития компании
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ

СНИЖЕНИЕ НЕТТО 
УГЛЕРОДНОГО 
СЛЕДА

УВЕЛИЧЕНИЕ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

УВЕЛИЧЕНИЕ  
СТОИМОСТИ  
ЧИСТЫХ АКТИВОВ

Экологическая ответственность
1. Модернизация электрофильтров с применением техно-

логии движущихся электродов;
2. Установка на станциях автоматизированной системы 

мониторинга эмиссий в окружающую среду;
3. Применение низкоэмиссионных вихревых пылеуголь-

ных горелок.

НИОКР
Проведение НИОКР (в том числе работы по исследованию, 
анализу применения и разработке технологий улавливания 
и хранения углерода (CCS), получение продуктов 
углехимии).

Развитие человеческого капитала
1.  Создание привлекательных условий для работников;
2.  Удержание внутренних талантов и привлечение высоко-

профессиональных кадров;
3.  Обеспечение социальных гарантий и социальной ста-

бильности в Компании.

Социальная ответственность
Обучение работников, направленное на понимание 
работниками этических норм и принципов, а также 
абсолютной нетерпимости к фактам коррупции 
и взяточничества.

Увеличение сбыта электроэнергии на внутреннем 
и внешнем рынках
1. Получение генерирующими активами дополнительных 

доходов за счет естественного ежегодного прироста 
объемов потребления;

2. Стратегические мероприятия, направленные на даль-
нейшее увеличение сбыта электроэнергии на рынке 
Республики Казахстан.

Увеличение сбыта угля на внутреннем и внешнем рынках
К 2031 году Компания планирует нарастить объемы сбыта 
угля компаниям АО «Самрук-Энерго» на 3,31 млн тонн, 
а также сторонним потребителям на рынке РК на 
1,69 млн тонн.

Повышение операционной эффективности существующих 
мощностей
1.  Реализация программы по энергосбережению и энерго-

эффективности;
2.  Снижение технологических потерь в сетях;
3.  Внедрение системы АСКУЭ и SCADA.

Модернизация оборудования
Модернизация турбоагрегатов с заменых роторов ЦВД 
и ЦСД.

Инновационное развитие
АО «Самрук-Энерго» в рамках своей Стратегии развития 
планирует увеличение размеров угольного бизнеса 
ТОО «Богатырь Комир» за счет внедрения технологии 
обогащения угля.

Цифровизация
1.  Автоматизация и визуализация оперативных справок 

и суточных рапортов;
2.  Установка АСУТП.

Совершенствование бизнес-процессов
1. Реинжиниринг процессов группы компаний для дости-

жения максимального эффекта производственно-хозяй-
ственной и финансово-экономической деятельности;

2. Роботизация рутинных бизнес-процессов.

Передовые практики HSE
1. Автоматизация процесса регистраций опасных дей-

ствий/условий и инцидентов для минимизации несчаст-
ных случаев;

2. Сотрудничество с передовыми компаниями, заключе-
ние меморандумов.

«Зеленое» финансирование
Компания в ближайшее время планирует использовать 
инструменты «зеленого» финансирования 
по перспективным и реализуемым проектам, в том числе 
по рефинансированию обязательств дочерних организаций.

Ресурсосбережение
1.  Модернизация щеточно-контактных аппаратов с систе-

мой постоянного электронного мониторинга;
2.  «Строительство насосной станции возврата осветлен-

ной воды» ГРЭС-2

Декарбонизация
1.  Газификация Алматинских ТЭЦ;
2.  Строительство объектов ВИЭ;
3.  Реализация лесоклиматического проекта к 2031 году.

Повышение финансовой устойчивости
1. Управление кредитным рейтингом;
2.  Оптимизация ковенантного пакета.

Реализация инвестиционных проектов
1. Расширение и реконструкция Экибастузской ГРЭС-2 

с установкой энергоблока № 3;
2. Расширение и реконструкция мощностей Экибастузской 

ГРЭС-1 (восстановление блока № 1);
3. Газификация Алматинских ТЭЦ;
4. Реконструкция кабельных сетей в Алматы и Алматин-

ской области;

5. Переход разреза «Богатырь» на современную циклич-
но-поточную технологию (ЦПТ) добычи;

6. Переброска стока реки Кенсу;
7. Строительство контррегулирующей Кербулакской ГЭС 

на реке Или;
8. Строительство ВЭС в районе г. Ерейментау мощностью 

50 МВт;
9. Строительство ВЭС в Шелекском коридоре мощностью 

60 МВт;
10. Строительство ВЭС в Шелекском коридоре мощностью 

240 МВт + ГЭС29 (71 МВт).

Корпоративное управление
1. Подготовка ежегодного отчета в области устойчивого 

развития в соответствии с GRI;
2. Проведение Акционером независимой диагностики 

корпоративного управления и разработка среднесроч-
ных планов по совершенствованию корпоративного 
управления; 

3. Получение рейтинга ESG.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ ПО КЛЮЧЕВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ 
НА 2018–2028 ГОДЫ*

Исполнение стратегических КПД, согласно Стратегии развития Компании на 2018–2028 годы

№ Наименование 2019 г. 
факт

2020 г. 
факт

2021 г. 
факт

2022 г. 
прогноз

2023 г. 
прогноз

1 Чистый доход, млн тенге 6 835 8 008 15 046 35 138 66 041

2 Долг/EBITDA* (соотношение) 2,91 2,67 2,41 3,52 3,70

3 ROACE, % 3,43 3,60 4,23 5,46 6,84

4 Стоимость чистых активов (NAV), млн тенге 392 073 400 623 412 899 442 461 508 490

5 Рейтинг корпоративного управления – – ВВ – –

6 Доля рынка электроэнергии в РК, % 28,5 29 31,1 27,1 27,6

7 LTIFR 0,33 0,27 0,19 0,33 0,30

*Показатель за 2019 год пересчитан, согласно измененной методике.

В целом Стратегические показатели Компании имеют тенденцию к улучшению в период с 2019 по 2023 год. Основными фак-
торами роста являются увеличение объемов реализации электроэнергии и мощностей на внутреннем рынке, получение 
индивидуальных тарифов на мощность, сокращение удельных расходов топлива и воды на технологические нужды, опти-
мизация затрат на ТЭР-энергосбережение, а также снижение долговой нагрузки.

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ ПО ЗАДАЧАМ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ НА 2018–2028 ГОДЫ

Обеспечение поставок 
электроэнергии потреби-
телям группы компаний 
Фонда

 ⊲ Обеспечена поставка 
электроэнергии потре-
бителям группы ком-
паний Фонда в  объеме 
5,53 млрд кВт*ч

Осуществление мероприятий 
по  снижению уровня потерь 
электрической энергии

 ⊲ Реализуются проекты АСКУЭ 
и SСADA

Реализация проекта «Рас-
ширение и  реконструкция 
Экибастузской ГРЭС-2 
с  установкой энергоблока 
№ 3»

 ⊲ Проведен тендер на СМР 
по  строительству анга-
ров для оборудования 
под Проект 

Эффективное взаимодей-
ствие со стейкхолдерами

 ⊲ Опубликован Инте-
грированный годовой 
отчет по  итогам дея-
тельности АО  «Сам-
рук-Энерго» за 2020 год

 ⊲ Проводится большая 
работа со СМИ

Обеспечение поставок 
электроэнергии энергоем-
ким производствам

 ⊲ Обеспечена поставка 
электроэнергии энерго-
емким производствам 
на 1,140 млрд кВт*ч

Инновационное развитие и  циф-
ровизация

 ⊲ Реализация проекта «Цифро-
вая электрическая станция»

 ⊲ Реализация проекта «Цифро-
вой разрез»

Реализация проекта
«Расширение и  рекон-
струкция мощностей Эки-
бастузской ГРЭС-1 (восста-
новление блока № 1)»

 ⊲ Подписано инвестици-
онное соглашение на 
установление индивиду-
ального тарифа на мощ-
ность с МЭ РК

 ⊲ Поставлено основное 
оборудование, ведутся 
монтажные работы

Повышение эффектив-
ности корпоративного 
управления

 ⊲ Успешно реализуется 
план по совершенство-
ванию корпоративного 
управления

Реализации угля, в том чис-
ле за счет вытеснения кон-
курентов

 ⊲ Реализовано на 
рынке Казахстана 
34,94 млн тонн. Увеличе-
ние за  счет потребления 
основными энергопро-
изводящими организа-
циями

Реализация проекта «Технологии 
топочных устройств котлоагре-
гатов для сжигания высокозо-
льных углей Экибастузского ме-
сторождения (НИОКР)»

 ⊲ Проведены эксперименталь-
ные исследования по  сжига-
нию высокозольного экиба-
стузского угля и  отходов его 
обогащения на комплексной 
установке кипящего слоя 
и  циркулирующего кипящего 
слоя

 ⊲ Получены данные, подтверж-
дающие возможность эффек-
тивного сжигания

 ⊲ Разработаны технические 
предложения по  концепции 
промышленных и  энергетиче-
ских котлов

Реализация проекта пере-
хода на циклично-поточ-
ную технологию добычи, 
транспортировки, усредне-
ния и погрузки угля на раз-
резе «Богатырь» (ЦПТ)

 ⊲ Завершена поставка 
оборудования

 ⊲ Ведется монтаж метал-
локонструкций

Развитие человеческого 
капитала

 ⊲ Реализуются следую-
щие мероприятия:
• Развитие лидерства
• Развитие корпора-

тивной культуры
• Развитие HR-компе-

тенций

Оценка потенциальных но-
вых направлений экспорта 
электроэнергии и угля

 ⊲ В  рамках мониторинга 
потребностей потенци-
альных рынков сбыта 
электроэнергии и  угля 
осуществлен анализ 
рынков Киргизии, Узбе-
кистана, Туркменистана, 
Украины, Беларуси, Рос-
сии, Китая, Таджикиста-
на

Повышение финансовой устой-
чивости Компании

 ⊲ Все финансовые ковенанты 
кредиторов Общества  – со-
блюдаются. Международное 
агентство Fitch Ratings пере-
смотрело прогноз по рейтингу 
Компании, повысив со «Ста-
бильного» на «Позитивный», а 
также подтвердило долгосроч-
ные кредитные рейтинги Ком-
пании на уровне «BB»

Реализация проекта «Строительство ВЭС в  районе 
г. Ерейментау мощностью 50 МВт»

 ⊲ Ведутся строительно-монтажные работы

Увеличение сбыта электро-
энергии и  угля на внешних 
рынках

 ⊲ Экспорт электроэнер-
гии осуществлялся 
в  Республику Узбеки-
стан. Экспортировано 
592 млн кВт*ч

 ⊲ Экспорт угля в  Россию 
составил 9,8 млн тонн

Реализация программы транс-
формации Компании

 ⊲ Все запланированные меро-
приятия по  Дорожной карте 
реализации Программы циф-
ровой трансформации испол-
нены

Реализация проекта «Строительство ВЭС в Шелекском 
коридоре мощностью 60 МВт с перспективой расшире-
ния до 300 MВт»

 ⊲ Ведутся строительно-монтажные работы

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЕТ

01 02 03
01.2 Стратегия развития компании

56 57

www.samruk-energy.kz

НА ПУТИ К УГЛЕРОДНОЙ НЕЙТРАЛЬНОСТИ



ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕСА

В 2021 году Компания продолжила реализацию проектов и мероприятий Программы трансформации:

1. Проект «Внедрение автоматизированного регулирования частоты и мощности (АРЧМ)»

Совместный проект с АО «KEGOC» (Системный оператор). 
В рамках проекта запланирована установка оборудования 
и программного обеспечения на станциях, а также интегра-
ция с действующей АРЧМ Системного оператора, в целях 
автоматизации услуг регулирования частоты и мощности 
с сокращением времени на исполнение команд Системно-
го оператора и исключением человеческого фактора.

Цели: получение дополнительного источника дохода и со-
кращение сальдо перетоков мощности на границе ЕЭС 
Казахстана и ЕЭС России, а также обеспечение энергети-
ческой безопасности и энергетической независимости РК.

Срок реализации: 2019–2021 гг.

Текущий статус: проект завершен, АРЧМ введен в продук-
тивную эксплуатацию в ТОО «ЭГРЭС-1» и АО «МГЭС».

2.Проект «Интегрированная система планирования (ИСП)»

ИСП – это система (инструмент) планирования и модели-
рования, предназначенная для постановки целей на сред-
несрочный период и поиска оптимального режима работы 
станции за счет балансирования производственных и фи-
нансово-экономических показателей.

Цели:

1. Повышение точности прогнозирования производ-
ственно-финансовых показателей.

2. Снижение затрат Компании за счет выбора оптималь-
ного сценария.

3. Оперативное реагирование на изменяющиеся внеш-
ние и внутренние факторы.

Срок реализации: 2017–2021 гг.

Текущий статус: проект завершен, система успешно вве-
дена в  промышленную эксплуатацию в  ТОО  «ЭГРЭС-1», 
АО «СЭГРЭС-2 и АО «МГЭС».

3. Проект «Внедрение новой модели по управлению комплексной безопасностью»

Внедрение новой модели по управлению комплексной без-
опасностью включает в себя:

1. Совершенствование организации процесса анализа 
эффективности системы управления в области пре-
дотвращения травматизма;

2.  Переход на риск-ориентированный подход в области 
анализа опасностей и предотвращения происшествий;

3.  Внедрение корпоративных стандартов:

 ⊲ «Оценка системы управления охраны труда и защи-
ты окружающей среды со стороны руководства»;

 ⊲ «Проведение лидерского поведенческого аудита 
безопасности»;

 ⊲ «Оценка рисков промышленной безопасности, охра-
ны труда, радиационной безопасности, окружающей 
среды»;

 ⊲ «Золотые правила безопасности»;
 ⊲ «Учет и расследование происшествий»;
 ⊲ «Мотивация персонала к безопасному поведению».

Цели: повышение культуры безопасности и вовлеченности 
персонала в вопросы охраны труда. Снижение показателей 
травматизма (LTIFR, LDR) на 30 % в течение 3 лет после ре-
ализации проекта.

Срок реализации: 2017–2022 гг.

Текущий статус: проект внедрен и  новые процессы ис-
пользуются в  операционной деятельности ТОО  «ЭГР-
ЭС-1», АО «СЭГРЭС-2», АО «МГЭС», АО «ШГЭС», АО «ПВЭС», 
АО «АлЭС», АО «АЖК», АО «SGE».

4. Проект «Внедрение системы управления и обеспечения информационной безопасности (СУиО ИБ)»

IT-направления в Казахстане развиваются быстрыми тем-
пами, в связи с чем возрастает востребованность в защите 
систем и данных. Внедрение СУиО ИБ полностью соответ-
ствует требованию Концепции кибербезопасности (утвер-
ждена в июне 2017 года Правительством РК) и позволяет 
исключить информационные атаки и  повысить информа-
ционную безопасность.

Цели: развитие процессов системы управления инфор-
мационной безопасностью, внедрение мер по  обеспе-
чению кибербезопасности в  существующие и  будущие 
бизнес-процессы компаний, снижение рисков нарушения 
стабильности критически важных объектов путем внедре-
ния целевых процессов, систем информационной безопас-
ности и  увеличения часов мониторинга всех событий ин-
формационной безопасности на 24/7.

Срок реализации: 2017–2021 гг.

Текущий статус: проект завершен, подключены все заяв-
ленные источники событий АО «Самрук-Энерго» и восьми 
ДЗО организационного периметра, проводится круглосу-

точный мониторинг выявления инцидентов информацион-
ной безопасности.

5. Проект «Безопасное производство»

Автоматизированная система «Безопасное производство» 
обеспечивает ведение процессов охраны труда и техники 
безопасности (ОТ и ТБ) в онлайн-режиме. В системе реги-
стрируются несоответствия требованиям ОТ и ТБ, ведутся 
журналы обучения и  проведения аудитов безопасности, 
что позволяет в автоматизированном режиме контролиро-
вать устранение несоответствий, формировать отчетность 
и  анализировать данные. Система доступна для исполь-
зования всеми сотрудниками предприятий, что позволя-
ет увеличить вовлеченность персонала в  процессы ОТ 
и  ТБ, делает их прозрачными и  помогает регистрировать 
и устранять больше несоответствий требованиям ОТ и ТБ.

Цели: снижение уровня производственного травматизма 
путем повышения уровня культуры безопасности сотруд-
ников, за  счет внедрения доступной и  прозрачной авто-

матизированной системы регистрации и  расследования 
инцидентов.

Срок реализации: 2020–2022 гг.

Текущий статус: система введена в  промышленную экс-
плуатацию в ТОО «ЭГРЭС-1», АО «СЭГРЭС-2» и АО «АлЭС». 
За время работы системы зарегистрировано 3 514 несоот-
ветствий в ТОО «ЭГРЭС-1», 2062 несоответствия в АО «СЭ-
ГРЭС-2» и 3 687 несоответствий в АО «АлЭС».

В связи с  успешной реализацией первой волны согласо-
вана реализация второй волны проекта «Безопасное про-
изводство» в  ТОО  «Богатырь-Комир», АО  «Алатау Жарық 
Компаниясы», АО  «Мойнакская ГЭС» и  «Шардаринская 
ГЭС» в 2022 году.

6. Проект «Анализ коммерческих потерь в сетях при помощи аналитики данных»

Проект направлен на проведение анализа данных, собран-
ных в автоматизированной системе коммерческого учета 
электроэнергии (АСКУЭ) для выявления сверхнорматив-
ных потерь в сетях АО «АЖК» при помощи:

 ⊲ построения модели прогнозного потребления электро-
энергии;

 ⊲ локализации сверхнормативных потерь;
 ⊲ определения мест нелегального подключения к  элек-

тросетям путем автоматизированной аналитики дан-
ных с АСКУЭ.

Цели: снижение и  соблюдение потерь для каждого РЭСа 
АО «АЖК» до уровня нормативных к концу первого кварта-
ла 2022 года.

Срок реализации: 2021–2022 гг.

Текущий статус: разработана система анализа коммерче-
ских потерь, выполняются тестовые мероприятия на ос-
нове данных АСКУЭ, по итогам будет проведено обучение 
пользователей и осуществлен ввод системы в продуктив-
ную эксплуатацию.

Также в 2021 году были реализованы мероприятия: «Развитие лидерства», «Развитие корпоративной культуры», «Развитие HR 
компетенций», «Внедрение процесса по управлению мастер-данными», «Совершенствование процесса постоянных улучшений», 
«Совершенствование корпоративной системы менеджмента» и «Совершенствование модели покупки электроэнергии ВИЭ».

По итогам года получены чистые выгоды в  размере 
4,3 млрд тенге от  реализации «ИСП», «Внедрение АРЧМ» 
и  «Совершенствование модели покупки электроэнергии 
ВИЭ».

Решением Совета директоров 14 декабря 2021 года утвер-
жден Портфель проектов и  мероприятий Программы 
трансформации на 2022–2026 гг., который сформирован 
с учетом Стратегии развития АО «Самрук-Энерго» на 2022–
2031 гг. и включает в себя:

 ⊲ Проект «Снижение углеродного следа» (годы реализа-
ции 2021–2026 гг.) направлен на минимизацию углерод-
ного следа для достижения целей по  декарбонизации 
деятельности Компании (подробнее в  разделе «Про-
грамма энергоперехода АО «Самрук-Энерго»).

 ⊲ Проект «Внедрение передовых практик ESG» (годы 
реализации 2022–2025 гг.) направлен на улучшение 
инвестиционной привлекательности Компании через 
получение ESG-рейтинга (подробнее в  разделе «Устой-
чивое развитие»).

 ⊲ Проект «Изменение модели принятия решений на ос-
нове анализа данных» (годы реализации 2021–2026 гг.) 
направлен на снижение расходов предприятия посред-
ством цифровизации производственных процессов.

 ⊲ Проект «Безопасное производство»  – вторая волна 
проекта, ожидается внедрение в  2022 году (подробнее 
в п. 5).
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